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Por una nueva refineria en México




Al conectarnos con las necesidades de nuestros clientes,
generamos valor en todo el mundo.

Al enfocarnos en las necesidades de nuestros clientes en todo el mundo, CEMEX
transforma la manera en que se fabrican, venden y distribuyen materiales de
construccian-—asegurando al mismo tiempo la lealtad hacia nuestras marcas. Ya sea
con praductos innovadores o a través de nuestros camiones equipados con sistamas
digitales, trabajamos continuamente para ampliar y mejorar nuestra oferta de servicios
a los clientes mediante el uso de alta tecnologia y sistemas logisticos avanzados,
Muestra pasion por la eficiencia no sélo nos ha consclidadoe como la compania

cemeniera global mas rentable, también nos permite generar valor a

nuestros accionistas y meﬁrar |a calidad de vida de la gente en todo el

mundo. Para conocernos mejor, visitenos en Www,Cemex.com.
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Editoria I—
c¢Nueva politica energética? ‘

Con Felipe Calderdn se espera confinuidad, mas que camblos, en |z politica energética del
pafs. No se preve un cambio de rumbo, pero habria que exigife al nuevo presidente mayor
profundidad en [as consuitas, diagndsticos y planeacion, un mayor esfuerzo de conciliacion de
intereses -alsfarse de exiremismos, como &| tice— y més eficacia en el ejarcicio de |2 autonidad v
€n la operacidn poiitica, a fin de obiener resultados concretos,

La gente pregunta: ;De donde va a sali el dinero para financiar los proyectos del nuevo
sexenio? Esté acosiumbrada a que Petrdleos Mexicanos (Pemex] y el sectoreneraético en general
aporten buena pan de la solucidn. ; Podsan responder en &l nuevo sexanio, pese a la daclinacidn
te [a produccion petrolera?

(aldardn ha expresado la infencidn de abrir el seclor enargéico ko més posile a lainversion
privadz directa como apcidn de capdalizacian y financiamiento. Apoya la incursion de Pemex en
aguas profundas, con acceso a tecnologia de punta 2 través de asociaciones. Ve can buencs ojos
los proyectos de gas nalural licuads (GNL) como opcidn para diversificar las fuentes d obtencidn
te e5e combustible

Ha subrayatio ta necesidad de lograr mayor autosuficiencia en ka produccin o los energéticos
as! reducir la dependencia de ias imporlaciones, i bien N0 &8 CONOCEN Cudles Seren sUs esirategias
para alcanzanio. No se podrd avanzar en ese senlido sin sanear y fortalecer a las empresas piblicas
Peirdleos Mexicanos (Pemex) y Comisidn Federal de Electricidad (CFE) y tampoco se conocan si
tien planas en aste senido,

En cuanto a refingria centroamericana, proyecto que ha provocada molestia en Pemex y en
diversos ambitos indusiriales ~ya que responde & intereses globales y geopolfiicos, més que
objefivos industriales y nacionales- Calderdn dice que *es una gran oportunidad parz dar valor
afiadido &l crudo mexicana’, Como si no se pudiera haceds, e incluso més berato y con mas
beneficios para el pals, en una nueva refinarla que Pemex podria construir en México,

La forteleza de Calderdn, que brinda la esperanza de que puede fener éxito en su maneio de
Ia politica energetica, radica no tanfo en un cambio de propdsitos, sin en su experiencia Bgisiativa
¥ &n 5u compramisa 02 trabajar muy estrechamente con los legisladares en la construccion de
COnSANss | e “ser muy respetuosy de la ley”. Entiende, al parecer, que &5 poco il promaver
reformas legales y consfitucionales, si no hay unidad ni conviccion entre los legisladores para
aprobar reformas,

Seria inganuo suponer qus el sector avanzard séio a través de aperuras al capital privado.

Por o misme, esmaﬂazaue Y prioritario legrar cambios & fondo que den viablidad a las empresas
pUblicas. Ese serd el gran reto dal sexanio de Calderdn en materia energética ¥ no serd nada fcl
hacerio con un Pemen lan endeudado, debilitado, con sus reservas a la baja y sin nuevos
descubrimientos. Lo peor seria ni siquiera intentarlo y dejar que la situacion financiera y |
administrativa de Pemex se agrave mds. '
David Shields.

Todos los anélisis y puntos de vista expresados en esta revista son
responsabilidad exclusiva de los autores y no reflejan |2 opinién de las
instituciones, asoclaciones o empresas a las que pertenecen,

¥ A LOS TELEFONOS:
5592-2702 y 5703-1484
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Porque todas las cosas

deben estar completas,
PEMEX ha creado Cualli.

MICHEL JOURDAIN JR.
Piloto profesional

Un pais con energiz, es un pais con fuluro



Importante premio
internaclonal a
FIDE

por promover el
ahorro de
electricidad en
México

El Fideicomiso para el Ahorro de Energia Electrica
(FIDE), obtuvo un nuevo e importante raconocimiento
internacional, al recibir su director general, ingeniero Pablo
Realpozo del Castillo, el premio “Alliance to Save Energy’,
concedido en Washington, & guienes promugven el ahorro
de energla eléctrica dentro y fuera de Estados Unidos.

Se resalld de esta forma, que México y sus organismas
privados y gubernamentales del sector
energético,  principalmente  la
Secretaria de Energla, la Comision
Federal de Electricidad, Luz y Fugrza
de! Centro y el SUTERM, aportan a
olrag naciones sus programas de
ahorro de electricidad, para ademas
contribuir de manera relevante & la
construccion de un mundo menos
contaminado, dijo en Washington, el
ingeniero Pablo Realpazo del Castillo,
director general del FIDE, al recibir
esta nueva distincion internacional,
concedida ahora por la Alliance to
Save Energy, organizacién no
gubernamental, que impulsa el uso
racional y eficlente de la electricidad

a un organismo no estadounidense, su labor durante 16 afios
para promover el ahorro de |a energia eléctrica, entre los
sectores productivos y doméstico de México, lo que ha
permitido intensificar la lucha mundial contra el llamado
‘electo invernadera”.

Subrayd el ingeniero Pablo Realpozo del Castillo, la
estrecha colaboracion mutua entre Estados Unidos y México,
en beneficio de objetivos comunes, como |a cooperacion
energética, para propiciar un amblente mds limpio en ambas
Replblicas. Sostuva lambién que el ahorro de electricidad
es un buen negocio, ademas de obienerse un mayor
rendimiento del imporiante fluido eléctrico, en beneficio de
lodos los usuarios.

Durante el evento, se destacd que el FIDE es un organismo
privado, no lucrativo, de participacion mixta, certificado bajo la
Norma 1S0-9001:2000, creado en 1890, para promover acciones
que induzcan y fomenten el ahorro y uso racional de la energla
gléctrica en Maxico.

Presidieron Ia enirega de premios, efectuada en The Great
Hall, del National Building Museum, de la capital estadou-
nidense, &l Secretario de Energia de ese pals, Samuel Bodman;
el Senador Mark Prior; Thomas Kuhn, presidente de Edison
Electric Institute; Alan Richardson, presidente de American

Elingeniern Pablo Realpoza del Castillo, director general del FIDE, cuarto de izquierda a derecha, despugs
de recibir el premio “Allance to Save Energy”, concedido en Estados Unidos & |es Instituciones
promotoras de la eficiencia energélica en el extranjero, Lo scompaiian los testigos de honor, de izquierda
aderecha. Horaclo Medécigo Pérez. de LyFC; Eduardo Lecanda Payén, del SUTERM; Santiago Barcdn
Palamar, de la CANAME: Rafae| Nava Uribe, de Ia ANFAD y Victor Garcia Trujeque, del SUTERI.

en Esiados Unidos.

Esta fue la primera ocasidn en gue
una institucion privada del vecino
pais, que oreside Kateri Callahan, y
su Comité de Premios, reconocieron
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Prioridades de Ia politica energeética

A juicio de expertos del sector, una de las maximas prioridades de politica energética del
nuevo gobierno sera el de dar viabilidad y una mejor gestion administrativa, financiera y
operativa a las empresas publicas Petréleos Mexicanos, Comision Federal de
Electricidad y Luz y Fuerza del Centro.

OMIiEnza Ul DUevo

sexenio en medio de

In incertidumbre

politica.  Faltan

consensos en el pais,

quizds mds que en
cualguier otro momento de la
historia reciente, v la pola-
rizacion politica implica riesgos
de ingobernabilidad y difi- 2000
cultades para dialogar.

La falta de consensos ha sido
un problema, ya durante afios, en 1,000
la politica enerpética, También To
ha sido la falta de una planeacidn
integral a largo plazo.

No hay un diagnéstico
compartido por los participantes
en el sector y hay pocz confianza
en el trabajo de las instituciones,
empezando por la débil autoridad de la Secretaria de Energia,
pero también en las empresas publicas —Petréleos Mexicanos
(Pemex), Comision Federal de Electricidad (CFE) v Luz v Fuerza
del Centro (LFC)- que padecen un deficiente marco
administrativo, operativo y financiero que impide su optimo
desempeiio empresarial y no les permite rendir los mejores
resultados.

Hay que modernizar ¢l sector y asegurar inversiones
adecuadas en infruestructura v produccion, lo cual obliga a una
amplia reforma fiscal que mejore las perspectivas de la industria
energélica en general ¥ que solucione la problemdtica de
endeudamiento de las empresas publicas. También urge brindar
mayor apoyo presupuestal a los centros de investigacion del secior,
como el Instituto Mexicano del Petrdleo y el Instituto de
Investigaciones Eléctricas, a juicio de expertos del sector
energetico, consultados por Energia a Debate. He aqui sus
opiniones.
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PABLO MULAS DEL POZO
Dar énfasis a la planeacion
y a la investigacion tecnologica

Mi apreciacion es que va es urgente olorgarles la autonomia
de gestion a las entidades industriales pablicas del sector
energético, es decir; a Pemex, CFE v LFC. Debido a la alla
dependencia de los ingresos de la Secretaria de Hacienda
provemientes de la renla petrolers. es necesario primero pasar por
la reforma fiscal, Pero o awtonomia de gestion es necesaria si sc
desea incrementar la productividad de estas entidades, de manera
que dejen de ser agencias de la Secretaria de Hacienda v se
transformen en verdaderas empresas de propiedad pdblica.

En segundo lugar, es absolutamente necesanio que 1a Secretaria
de Energia desarrolle una visidn de amplio consenso a mediano
{mds del0 afos) y a largo plazo (mds de20 afios) del sector


































































































































































