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Editorial
Retos pendientes

L palifica ansfpiiica ol pais pass por &n mamento dhicE EF pobiemo lederad
ne Bene en planteamiento clara de reforme enerpelice. @ pesar de b avident negaaiges
¢4 realizar cambios sstruchirales en ol seqlon, parbcularmenty an |8 Sooreiana de
Enargls {Senes), cuvs aulandad =5 débil y defcients, v en Perdlens Mavcznas [Pemax)
U OrpRAAMa SedCRATNRITEgE quB RRITE & BT uRa BATNEARE y OPETES COMS LAl P40 NY
pepde Racerio par su canga fiscal su esufiziente y mal dainbiide presupuests, as
coms Lmp mutipllcigad de rabas polilicas, bumcrdlicss, rormitives v leborales

La Sensr ha levado & chb0 unz conguits clodadans pars elaborar ) caplivke
enprgdticn del Pinn Naciossl tw Dagaralis, con ol fin de Biar as pronidedes v oy
ssirlagiag para o desarroile infegral y sustentsdle ded peiz Olets ese epmrcicio lenga
ee|tadng tangihlas § ne genere un programe seolenal de anergis llena de nathnic
cul no s [eve 8 i practica, Hoy mie gue nunea, 4 faquiere ofizacis oo ol egemcicia
e 19 aulondad v deios raIgreht an 8| zacior

féo obatanto. & gobima lederal ha prefends adopter on petfil bs an coanis &
pfopuesias n malefis anergéiics . al pareres, segers que <f Congreso proponga §
resublvi [ay reformas v pdecuscionas Gos ranuiae Bl eecior For desgracia ol Congress
no parece may dispesdio @ asumic g papdl v no T frebeiedo can ecEcE 2 lis
tireas legilatvas. Evda situacion Yende a ganerar una paraiinle, e ver de scoionis
sendiendes a meiorer i indwEtis enargesea del pais. Ha hatian v Ray ducusion sobre
o termm. pETe ahi queds. Las mstliiciones polllicas del pals estdn resadlands poce
funcionaies pars stender los ratod del paia v, en paricules, lon del secier ensrgifon

! estniclezila y oTgamizaria de manera @uE 88 puBdes gbtz3er ssos resllads. (Es
|| mecne paciries &l Eiseutivn y al Lagisiafive que irabmen en ese sertide? Hivsts anora,

Log ratos son empimes. S8 requisse definir metas 08 geguridad epergells §
ofentar lop estuarros sectorinies para alceszaring, cree’ nueves necanieman da
capiisfizacion v finescizmanio G2l sscior, reducir los pasHos laborgies. elabotar una
pofiticn g presios y taeiles compstitivas ¥ [eiss, Lambibn una poiitics g combusliales
caherents, Impulsara diversificacdy enerpifica y tambidn & investigacios y dessmolic
tecraifgposs. antry suchod atros desafice. Pecd pAnece foe vERIEMOS POCO O RadA

\amos, mienires tanto, que Sresil, Noruegs, Canada, mcluss Cubie, oftacen idoas

| & ‘modeles” qué Mésico podria adopiaer o, mis bien, ataplar con craalivides 8 8g
industria enesgdlice. Para parece que 3 ey tal comafivided en Mixico. | 5ea gue
estamog 120 ancledos en nuastra fisfona y tan sferedeos 3 nuesiras wisiones
isgologicas, ya sean de aperlurs al capial privade o de conservacidn del mangpals
juridico. gue ne pocemos sicansst grusrdos y Fvanze?

§i queremas resuitagor fptimos an neesita indusirla sesrgética, hay que

| 545 esfoerzos nan sio may insufioentes y les sefaies no s dlerladoms.
| David Shields.

Igis y puntos de vista expresados en esia revista son
|ugiva de los aulores y no reflejan la opinicn do las
jones 0 smpresas o las que perlenecen
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Geopolitica petrolera

La frontera olvidada:
México y Cuba en el Golfo

¢Cuba sera un pals exportador de petroleo la proxima década? La ironia es que
algunos escenarios prevén que México se convertira en importador de petrdieo.

AnGEL DE La VEGA Navarro®

fuien deberd Racer, en los paduimes aos, un gan

exfiseren en matena de oxplomcn ¥ prodiccion de

badrocarburos, no colaments & desss munienere

como exporador de petrdlco, sino, sobre toda, &l

quicre hacer frente 2 |3 demanda interia de petritoe
v g, Fs pridable quie su mivar exflacrzo se dinja hacia b apoms
profimeas del (el de México, donde yi ot putses han iomado
L detander, comn o of cnsp de Extadess Unidos cuyes resenvas
0 [a pare que le comesponde de i sonia colindasi ton Mésico
ot im enaimicieto, Por sy parte, 1eeleos Mevicasnos | Pemex )
i pusblicado dalod sodnca d “recursis prospeciives™ que esperan
COTVENIL en casg de gue 3¢ disponas-de lis medss fimandions.
Igencligicos v organisaliian gae b hagan posible.

Pero Mixice no soluments colinda con Estados Unidos en
¢l Golfo, Lo Tronterny ban ropresentad muchas veess pary los
mCkicanos imeamente zoea de conflicto v efrentamientos, tante
& norie como il e Cuigas pee ello oo so pieass muchs en ofmn
“fromwters™ iy importang ¥ estriicn “a! pensar sobre Meéxico
¥ Cuhs, b hagemin sobre dos paiscs independientos, hastante
peTenmes ontre 51, sim fromteras comunes .~ cuma escrbio hace
poco us ex-presidame de Moo,

Estados Unidos ¥ México compurien con Cuba [imites
mariiimos gee o5t Hamedos 2 tener cuds ver mbs imporiunci,
£ii sen anlamente por T mieye situficion energtica sundinl v ks
TECUTENS COT QU Cueii 38 2omn. D mandensrse los procios
internacioniles el petrilen o niveles similares a Jos actuales,
3 by afunids gue 505 7ECErSES PrONUG s¢ CORYCrmT o [eSeTVEs
viahles scondmicamente | Diesde el punto de vistm de Jos visiones
e fisthms ¥ fas esmatepizs. serd ¢ Giolfo que Teva ¢l nombic de
sl pais. pronte solimsente Gollo de Cuba v Estsdos Lnids?

Tarlis Saina in ol Lo y Eatslns Dy, Comalrapandn peanias pil
b dissenslon ol nesuesmr”, Miesn, febern 3 g DI pe 413

Imaginemos que 1o sueva sliacion pemolera v |os intoroses de
s compaftins internacionales condureas en in plaso mis o menis
cormr.a us levissmienio del Blogeee o 8 ererpaones del Hamudo
“emborpe” en o campe enersdticn. Fs peciso nuntencrie sl
1 reuniones v plunicamicnios que ¢ stoeden. va sea en osforas
pubrmamentales. en bos meding: ingelectunles v aun en ¢l mundo
ampresatial

Chermo o5 qoe; hasty ahora, Fstados Unides, un pats guc sc
piresentii como of pnladin del libre comencto ¥ In apertura. nn ba
encontredo durantz mis de 45 afis micor acstisd con un vecine
om ¢l ¢ual comparte ung fromtess maritima goe dejarln fuera de
importantes (T ecosttmicos, centifics ¥ teenologcos. Esfu 2
petar de que |s proximidad peoprifica dictaria wna relacidn
eftrecha, por eemplo pars spoyar i renovacion complets de b

enerpinicn cuhana

I Proicto Tiemo Rroto (FIB) per cupits de Coba, segin fa
Camisitn Econdimics pare Amdvica Latina (CEPALY crenso 6.1%
en promedio entre 2000 ¥ 2006, Parn mantener esas taas de
CIECIMIETED: SET2 BESESArn U comsums cresiente & cocrga,
il lommandp en ouenty las nuevas opciongs del desamolin gus
s propoten dirigir & Cuba hacis wms soomomis epar de producis
servicigs de alo valor, como [os relocionades con Las cendias
medicis; la educsion. <ic. Estes opcioncs planican
complomentariedades elaret ¢on &l vecio del noste, pero o la
Itgica de ks vecindnd gografics sc be supopeesto une logica
paliticn de distancismiento v puplurs,

b Parn mpncanar siameme un esnpln, fue cosoetne Seeciimaniy b Vevco
gk ¥ afio amedo (7 90 febrem FEH) fues lugee e CF de Mmoo
v.5 Cuta Energy Costaranza En wily pamcipatnn repissenisaden da
ErvanMesil, VEizes Erergn, ol Lesivians Sopstinent of Eceromiz
Savnlupman, R ObSL pate RlarteRbll SlarRacanel tn lincendris
pifmlpang dubanss qobie 2porishidided de messyiin an Cuss

Profesarnfinveshigador ¢2f Posigrado de Economia y dol Posigredo de Energla (Facuitad de Ingenigria) s la UNAM, mismbro
del Sigtemy Macional de Mveabyrocres (adelsveg@eeividor unam. ins)

8 i



Simposio Internacional de
la Industria del Petréleo y Gas 2007

vaa e axpos/tomns v oxpanos [ecales & intemacionales o Ultimo en tecnologa pars |a industna del petrieen v gas,
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La dhispomebiladad e tecnologii,
ks costos, fas nuevs proncupciones
de Estados Umidos Por S0 \.:j'||."||,‘..1.|,]
enepetic som facioess que deberia
{voreoer umn relacion benéfica pans
ambon pabies en epergia, mo sl e
pctividsdes de explomcion ¥
procluccsin, simo Washién &n ol
acirvidades como by refimacion v el
almacenamicalo de productos
petrodenes o ¢l procesamignto y
dstribacain de gus natural. doda la
uhicacifn peografica clave de Cuba
La pruchs cstd on las importunies
impoltacionst que efechia Eoads
Unides de paises del Canbe, como
Trnidad-Tobago, lax Aniillas
Holandesas, Islas Vieenes o Mezm
Rico, Mo solamenic s¢ frala ds un
blogques econdmics, £inn mbEn
mentul, al unclarse en csguemas de los cincuentas ¥ sesentas
comerpnndientzs 1 ins peores mimentos &¢ la Guems Fria, frenie
g un pids gue no ha ncepinde obandonar valeres poma |a
independencia, in soberania y In dignidad de su puzhio, Fa esie
fomena, 4 posar do bos reciemies desenceentros 2o las relacikunis
oficiales entre los dos paies, Cuba escuestri en ¢l puchlo
TR oo FOSORMnCIas Particulares gue remiten 3 su propin historia.

Pere hav nusvas noticins en ol Golle. Lay compafiag
petroleras estadounicensies ao pieasan cruzarse & hrazos, mimnds
dede las plivas de la Flomads come, o pesar de las amenizn d¢ a
Haims-Burton Act, sns competidores suripess camailionses ¢
incluwp latinoemericanos (Petrobrs) s¢ adestrn en los aguas
profunides de la Zoma Beonbmica Exclisiva (FFE) cuhane. [
propucsts |egislative rocicte usea excepeioness en b aplicaciin
del hioguen parn las compading energéticas’, con o obyeto, co
patiousler, de perminr b explomesin de hidmeearbones en ssus
cubonas, apenss situsdas o mas 72 kilémetros de 1n costa
eszzdoumidense

Ext el apove de esta proplacsta sepusummcnie no bes han 4ido
mdiferendes o las compaiiss pewroleras los saticss ncevci de

! Wease = Wesssm Hewaphess Ensngy Securty [Ty ——
comnp MR, 5337 on e Cames e Reprosesianies y come § ITET an sl
Sangss

LA

ZEE

FRONTERA MARITIMA

pesiervas petroleras importanics al nosie de Cuba, muv coma de
Ias costas estadounndenses. Shemiit lntermational Corp., empress
candbenae, po solamente hu heblado de s dedoubhnrmientos ea
Cubn. sing tambids de smpsezor enle afo 8 exportar unn parte del
petritoo. que Je commsponde. (Cobs seri un pals expormdor de
petriles Ly pedima devad? L kot & que aljunos eserifios
pIeVEeD QO On Ccsr musmee formonte México se convertird én
mpoartador nelo de peirdlen, Las cifraw de las posibles
exportasiones de Sherrit mo son de cantidides 2ievadas, pero son
stgnificalivas cuando sc evld o un poso del més sedicnio
consumidor ded omde. |2 peodiceidn de Sheerm promeds 310,000
barriles dinmes (bidk proveniente de campos de petroleo pesado
que e encentan i o larpo de b costs norte de Coba ¥ que tiens
uryt demandn bmiisdy on e pads,

Resulta por 1o menos parmddjivy gue cuando desde o vetim
pats oed oorte ¢ llsms 'y presions o Méxeo pars que abr s
abineln, [utsdos Unidios mantengn oidos sordos & los lasiados
que hnge-Cube pora gue s compadios particmen en a explosaciin
¥ eaploticion de los récunas eoctgétioos do s ZEE. A Méuko s
le critica su faita de autoconfianra ante el positde rejreso de Las
compatitas powrolerss, wilizande un discurss que remosts g b
macionalizacidn d2 1058, J0nién restilts mis arciico en
de siglo, v bicn avaszade?

= e



Pt inchiso penserse que Estates Unidos, sdemis de violar
leyes intemacienales v sus propixs feves, con ef bloguen actia en
conlry de sis propios infenesss, me 50lo porque empresds & ofmes
2onny, particulermients de Enropa v Asia | Ching), han tomadi o
delariicr, sino porgse poedon quodsr fucry de su orbitl rocurses
importantes coando tanto insie en s seguridad energdtica
Adoms, cusndo las compagiias petrolers estsdounidenses tenen
prohibido entrar & explorur én b apues omteras de Flondw, 2
causn de normas vigentes, podrian entrar en oaz 20pa may cercana.
i ilasckes e mamers soberans por | propia Cuba. Pars lis cmiprosss
estadoonidenses, que yn estin preseites e &l Golfo de Méxlen,
Caubi bew offrece | oportumidad de cxplonar, pecfomr— v exirer crado
e ons vecinas @ las prohibides. Sena imeresanie gie “eleco
popoie” aplicado desde Cubs por compafiias americanas &
vacitmientos de U propio pais.

Muy cerca de las costas esindoumidenses, en agaas del
Estrecho de La Flonds, un polencin] imperianie Je hidrocarburo
b enired ya demtro e bes actividndes de compodiias de China,
Inkin, Norucgs, Espafia, Camadd, Vencruols v Brasil, ol reservar
desde 2003 hlogues pam s exploracide petroders con hase en Jos
conirstos de repario de In prodecvion dsvodocfion. sharine -con-
traciv o PACL En este campo se alimes Ciiba con los pricticss
tsinles de 1o imdusins petrolers infermacionst. mihmso mejonindo
lat condaciones pars las compoiiias, como se verd mils adelung.
Desde 1999, nombres come Repsal YPE. Pebercan, Sherift nfer-
national, y Sinopes 42 lan converside o vistanics habiluales de
lzs publicacicnes miternacionales cn relncidn con ¢l petbico
cishunp. Mas recieniemente, hun firmade contratos par diferentes
blogues Metronas (la compadia petrolers estatal de Malasia) v
ONGE (I compadits petrslon estutal de bs Indim ), Alzunos de los
hlogues olorpadis s encuentran jusio sl sir de lrey dreis del US
Mineralks M Sorvice, cercans & lns costss dil sadeste
die la Flieidda, En tolal, deside prancipios de [os afos 90 husts 2006,
en Cuba se han firmado 25 contraos y 23 hlogues s encuesntran
bajo ficencia, lodos ellos oihore ¥ affshare,

Seguramente ks compaftiss estadounidenses han oo
buema nota cuandy s espeiols Repsol-YPF, on asociacién con
CUPET (Cubspetrdleo, ta compafia petrolemn scatal cobaiia),
identificd cinco cinmpoy que clasifict como de “ilta calidad” ca
las aguss profumcdns del FErtrecho de Flonsd, spenas 32 kilimeinos
al moresse di La Habang Peeos meses despuds el LS, Gealopi-
cal Survey conlirmd que fa cuenca af norle de Coba oovilenia
pemileo en canndades importnes: entre 4.6 7 2.3 mi| millones

de nmmiles de onie v e 9 8y 218 billones de pies cubicos de
gy nafyral, B pose iiguienie fie o wausl; divide Tos 1)3,000
Eilfimetris cudrados de esa drea en 30 hlagues 42 axploracidn
puarit atracr 8 oy compadiias cxtranjers, ofciéadoles conlriie
i reparto de |0 produccitn, ung d2 las medalidades de dos
cantrains de nieszo

e chivessils mamieras, Crba i manifestado @ interds por 2
pericipaciin de cepitiles cxtmnjeros, provenientes de las mis
diviorsas Inttwdes, & 1o explorasion y exphotacion de i recinos
En ed-cano conceetn de los Hamadns 2 I compading pemrolerss
evtindounidensey, s los han hecho ivilaciones com condiciones
sdecuadng para que fa panscipacein de 2aas compaliiss s2s esahle
¥ seguma, En un documento, rocieniz se pregunta; = Pos qué b
compafias petrokers de-Jos Estadns Unidos no podean participe
en ¢l muly cercano ¥ elevado potencial de las apuss profundus e
T v Fromtera ded Clolfo de MiéniooT Las erecientes actividades
cubanss de exploreitn y producciin o therra v offthare demandan
onommes shasteammionios ¥ servicaos. | Por gue no de Extudos
Unidoe™ Ensepiiids de ssas preguntns coya respests parece
cvidemie, s ofrece; “Los compadios de Estados Unidos
provesdaras de bietes ¥ servichss petroleros estin nvitadae 2
particapar et eosergente industrin peelers cubuza sobre li base
de maiuns respetn ¥ heneficins”.

JCamo explicer ests actpiad d¢ Cuba, la cual comtrestn con
la quie fiene Mexios respesti 8 ks participacain de las compadiz
petrolerss inbernacionales en suterritorio”? Ademds del insuficiente

de desarrollo fecnoldgico ¥ de In reduodi capacidad

de ln indasiria petrodern cubana; dos explicnciones, por

ko monod, pueden evovame brovemente: |) b siluscon enengéica
crenda a pantar de b desaparicin de b Unide Sovietica (LIRSSE
2) las caracheristices del marco institucionsl v reguluterio pan
straer & le mversabo entramera. En el caso de 2sle Eltimo ponta,
un aspectn findamental es que en Cuba impera ung concepeicn
midemm ‘de Te progeeded publica: wms gue 50 wimil propiedsd
de 3 Nockm sohie kos mecursos o by mtervencion exclosiva del

Esfade e w0 expiomsuion, explotscion y vakzsciom,
niA mﬂlﬂllﬂlﬂlﬂ
LA DESA DELAUR

Como parte del campo mnhm =¥ por comsidcraciones
especisles imundo én cwetils w ubsicaciin v papel- Cuba pudo

* "Cumeer vy of sapinatior-producsen achenwn o (e’ predsmago e @
L8 Lok Emprgy Canloné=m messioninds arfibe




wieplrer durante vark sl
] shastecimienio
emergdticn, v purticelar oon
base ea importaciones de
petrilco @& precios

préferenciales, En esat

ESTRECHO DE FLORIDA

oondicienes, o consmo de

energla aumently en Clba,

como o5 uunl por 1 relscion
(e At oin &l Crecimienin

econdmico, pamiculmmoms
cn paises en wiay de
desarmedio. La ofer total de
encrgls primany, o decr,

teda’ la- enérgin usada

e fuvendo perdides. pasd de

11,934 topeladss  de

cquivalente petrolen (leplon

1571 & 16,577 mil lep en
1689 Después de bajar
drlisticamente, ess cilta s
recupert en 1999 2 11464
mil lep, Ese misme s, s
parte que representaby el
peirileo on ls ofenm dal de
energia fue de S 5i s¢ toma en coenta dmicamende petrolen,
s v carbin, bpunis del peindloe ¥ prodecios peinolons se chevabs
896, 2%, che bos cusies ROF-eta importado,

L setuascidn creada per 13 mterriponin def sprevsionamicnie
wrvidice exighd un oferro gigantetcn: medidas dristicos de
shoero de enerpin, bisqueds de muevos proveodores v clevacion
de ln produccn inderma de pettolen, enre otros, o 1991, Cuba
produciz sébo 10,000 bid, mieaires gue 2n b actoslidad produce
E5.000 b, qoo o bs mitad do s deemandda, Extn maltiplicacion
e inds de ocho e 2l recuitadn, seatn el misma gobsernn cabano,
de lu covperacidn con compifiss petrolerss v de serviclos
extranperas. Cabe agregar que fa producein estd compossta
bhisicpmente & petrdleo muy pesndo ¥ con alte contensdo de
prulre; wiliy de pusde ueor ¢én desermisadns ploniss indisariales
como predieciin de cements, sige] ¥ eleemeidad

Ademis de sy exlierno imierni, apoyado por compariiss
extrameras; deside 2000 Cuba-ha podido contar con pemotes
veneroleno, Lis cilris varien, pero se (e, segun algumis
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ovnlnmcipnes, de porfo menos TEO00 hid éntre crado ¥ prodocios.,
i eondiciones (insaciorus fivorables A cumbig, Ceba envia V-
sty medhoos, profeorss, enfemerns, emtrenadires deportves, e

2) LAS CABACTERISTICAS DEL MARCO
INSTITUCIONAL Y REGULATORIO DE LA INDUSTRIA
Plinsen fow SO0MEES B PR § N RO feeen A festadige
i heses 2l mepilal Lo gue csbar conocer may blen san [odzs
g noEmal MAFARDOSTE G0 NJER 9300 SCUNTHGL dhacuse
# pEiwin y o immezs’ RO Chnie
Paen Cuba, ba intraduiccion de secaolos(s svunzsds co
explorscion ¥ perforncidn s indispensable para un mejor
conociniento v explotockdn de sy mecursos e petrdloo ¥ s,
sabre sode de lod que s enouemttan oo aguas profewdis, ente
2000y v 4,000 migtres, Eex tecasloghs v mémndos svinesdos los
pimces o dotmingn empreses cxtranperas con ke cuales Cube dehe
pegncEr Aungoe empresas de diferentes fiises esn peesenis
¢l hloguen ha impedich que b pueda contar con Ly tocmsligias



La calidad

tiene un nombre:
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Cuba ha manifestado su inferés

por la partici

exitranjeros, provenienies d

mas diversas latitL

explotacion de suUs recursos

mis avanzadss, comtralads sobre todn por las moers de drigen
estudoumideonss. A pesar de todo, con hee en los trabajos
efeemados por lng empresss que han operads, se cossiders goe ¢
stetor cubnoe del Golfo de México poede cantener entre 3 v &
i) millones de homies de reserves rauperihles en bsscondaciones
econdmicas ¥ fecnoldgicas actaales.

Fn vitios sectores clave de e eoonomin, desde 199] s
impubsaron |8 inversiones ¢xtranjeras v pasa elio 5 licheron
cmbios en ol mamn mytitucional ¥ regniatone, por emmie, pEm
definir b derochns & propiodad an & caso de [ng ssnciscitnes
anire crapresas exiramzeres ¥ cubwnas. Pan |os contmies promleros,
¢l principal marco legal ec la ley pars 1 invershin exiranjers (Ley
Wo. 77 do la Ropablica de Ceba). CUPET estd legaimente
mitoriads par et en asociscion con compafias petrolerns
intermacionakes para explomr v exploter hidrocarberos o= Cuba
con base en PSC. Con base en ésins, |2 compaditg exiranjers spors
capital, tecnologia y kmow how & cambio de 0% de ls prodioeciin,
Is cunl poede ensegwide ser vendids o CUPET fgue ticoe I
prendsd) o exportads. En ¢l primer caso bn ventn = hace & s
Frvries mivmacionsles v § 50 oXpOTE Q0 W CUrmm Impestes
Las panancias netas snuales de las transocciones realizadas ea
Cubn themen mm impuesto ded 30%. El porcemise de & produceion
st recuperacain de bos cosdus debe sernepocinu con hess on
potencial ¥ s camcteristicas de cadn Blogue. Dos sspectns de
ki comtrales sobee ko cusles |os pudses prochestires sovien tratar
de no ceder frente & las compaliias &l won acepiades en los PSC
propicsios por Cobac of repmen fisce! no conternpla €] peeo de
regaliss (royalties) i honos de enirada (vipsature bovmii). De
bechw, ¢ Estado cubano mmpone fiscalmente o l8s compafias
petroleras como 0 ceabquier otre, & decie &in neclomar una renth
Tambicn acepts ¢l arbitmie ntermacionel
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COKSIDERACIONES FINALES

L exiemeidm de st artjpudo no penmite shundar 20 aminto 2
las leccsones ¢ imphicoioney de bas actividades do explosacion v
prodoccion que so reatlat en wguas prolundas, oo lejos de la
froniera alvidadn que México tene con |a Repiblics de Cuba
Alljpumas de clias oo reqneren resumen msubrayndo, Baste sefialer
gue, en lo actalidad, en la industria petrolens ktemacional tienes
legar procesos on lod coales actores oststzles v privados s
pasicionan de manera innovadors pars estar presentes en Lna
‘cacrm enerpeticn muy dindmics v slectivi. En ésic como o ofnos
campds, S¢ neguicre decwsion, sobre fodo ceando s interesss
nacionales extin en juego. Cuba hn dado procha & elio on yim
sittmcion particubimmends dificil. sobee todo despues de |o roplurz
del upeovisionamiento petolers por parte de la LILSS a pringipios
ide |os afios ). Esta sihoado svamls oo an contexio mmy ificp ¥
compiicadi.
Rererzwcins BraLiosmaricas

ALWARAZO Jonsthgn Besjamis [F008] ‘Praspects for Supainsbie
Energy, i CUBA; bv TremsitionT Patnmays o Renesal Losg-Ters
Dovklnpmen) sad Glosel Reinfagranon, Maricio A Fort Scon Carsen
{Eg5.]. Bidnar Cepfer for Wastern Hamisphers Shudize. The Geadusie
Cantor, Tho Gty Unbworalty of Naw York, cagituio I

CUPET filnicn Cube-Faietles, compsiia pebmiers-eslslsf mbenai
Eiveress matenalas s20n A Bollvicades 8¢ pas compatia y b In
videdes de-=aplorgricn ¥ preduccen en Cuba

COUNCIL ON FOREIGN RELATIONS, “Cube &fter Castro: The Fo-
lorm of U5 -Coba Relalions” snew 1 2007 Comscllade an @ sl wed
eitpfwarw, oft pipubBoation'd 249l izaba_afier_ st himd el 30 d= mare
g 2007

USNERALS MARACEMENT SERVICE. kitg.iwaw, mes. govi S MMS
wi g Edbwdis Unidos of ergaramss mepulider ancargade de les liEtasiones
piblicas pars s exploacits & hidwarbures

WINISTERID BE LA IMDUSTRIA BASICA Beplbico de Cuba
mieriies diverscs 300re is dustE petrozra cobsng v e acidedes
B4 mapisrucidn y prothegign

FEREZ Guillermo-H., BLICXWEDE: Jon Fradenc [I000] "Cola
Sonpmiter wuplorilion apporipnites dyseribed b poulbeparers Sull of
dexico”. Oif end Gas Journgl. 13 de mann

FiRON CERVERR Jorpe R, [2008]. "Coba't Enaeqy Chaiienpe 4 Sec
ag Logh”, in Cobn in Tramston, Pagery sad Procesgings of fhe feant
anrvial Musding of the Assocsstion for (ha Study of the Cuban Economy
IAECE |, Mia=s, Fioria, agoate 46, 3005, g 110-133

Anicuioy paripgisbeos Sversen publicados e La Jormaga Finam-
tinl Timay, Tow Econsmial, O4 § Gaa Joural, #ic

Nain o dog mapas predarigos pronenes de;-Toment B8y &
wiplirahen-praguatiss dstivied Jn Ceba’, Soumendy presenieca en
L& -Caba-Enprgy Coafarence. Od o Minses, 2 8¢ fabrem del 2HE.
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Industria petrolera

Enfermedad holandesa: diagnastico de
|a industria petrolera mexicana

Como en el caso de la rigueza gasera de Holanda, la economia mexicana sufre
distorsiones por la excesiva dependencia de los ingresos petroleros, situacion que
genera mayores riesgos para las finanzas publicas naclonales.

Joscuin Taria Maruri® ¥ Roserto Carmona™

& Enfermedad Holondesa 24 on concepio usado para
ikestra ¢l ssndrome que omging b dependencia coondmica
en um bien, purticulurmenle o recers naturl, en el
comercio exterior dé una macion. Tal foe of cusy de
Holands ¢n s década dc bos sescrtn v sgtenta al ser descubieris
vaslas petervad de mae
Eafre los dufios ocassonmdos por ety enfermicdad destican
In inestabifidad macroecondmice ¥ uwha consecuents
desindustrinlizacida de L naciom duchis el recurso natiral 4] ser
enphitsdos b recursos nanirles d2 uns nackn. como &5 &l caso
dal petmblen, ecurre uni outrada de drvisay que iprecion el valor
de 1o moneda. Ello ocisima wnz reducciin: & la compeltitividal
intermacional de |os bignes no petroloros producidos mtemamense,
afectundo § oty soctores, como & las manufacthures o amhién &
Is agricultury, Conpecusnlements las  importacianes
particubarmamie s de bienes de consumo, Henden o merementirss
ol temmpu gue los enportaciones s petralerts teriden o disminus
El pirmafo anfenor segursments goncm sUspkacti Tospocio
ol salod e bs econpniie mexicann ante 1o gue acontece con &
industria petralera. Este srticulo cossiste em o evaluacidn de
wlgunos siotomes de Lo economize mecional, pars finslmeniz
dingnosticarie: |La ecopomia mexicana sufre |8 Enfermedad
Holandesa? En-caso de que of duigmostico resulie iftrmativo,
entnnces serd necesarla cvaliar las alternativas pary o posible
.

In memariam Rebaca Marurl

DIAGNOSTICO:
SECTOR EXTERNOD

e peuento oo |a informeeitn oficial sobre of valor di las
expormcionss pemeleras ¥ ¢l total de exporisciones, entrz 1993 y
M5 s har eepistradbo un consadernhle atmesta de la poricipacedn
e o ingreson por expemicionss poirolos nespocho o lis tolnkes
Dic hech, la purticipucsin cis: s inplicd al pasar de 6% e 19938
& 16% o0 2006, Tl sitvacion nesults un tanio obvia 5 be considers
o efecto ded sumenio de Tos precios intrascionates ded pemileo
enidn, comn puede apreciarse en |a grifica |

Lo que no resulin ofvio o4 que o pesar del espectacular
aurmendn en ¢l vakor de Lo exporieciones petrolerns, desde |98
al 2006 52 haya mantenido un dehont en I bubmm comerinl (2]
promedio de 2004 ol 2006 (oe de 613 milloves de dolares): en
cambio 52 ohservd o saperivir sostemdo de 1995 2 1997, cuando
¢l precte ded orudy promedid 2040 dohares poe hamil v el pais .
encontraba en incipiénts recaperncion gl “emor & dicembre”
comndo ¢l pese pondio |s mited de 0 valor, En coantn 2 tipo de
cnnbio, ln stuscidn es hoy distint & [a de 1995, pero similar s s
& 190 Mientres of dalar se ha deprociad o frente s otms monedas,
citinds &l earo v & & libea esierling (en mibs de 307, desde 2003,
ponderads por S EETCIMCION on camersiol por el comirrio,
peso i N apreciado en alrededor de 20 en low Gltimos cingo
afios

“Jouguin Tasa es analists econdnhico ¥ Rranolere. Doctarodo en Ecertomia por i Universidad de Colorado, Ha publcadp atficuios
econdmicos y financleros an rewatas especializanss. Ha participadt =0 s publicssiin J bros como. Mexica Hacls s Globshrackn
(Ed. Ddana). Mo sido catedrdtico en ITAM, U4, Unfversided Andtwac, CIDE y ia UNAM, (Rapiamarri@yahoee.cam|

*“Robarto CRrmons &5 Smalisfa da merosda pefralera infermecional By meexire an Malodss e Invastigacidn Socisl por fa Los-
don School of Econemice y formd parte del grups de inveslipadores ded Quford Ingiitute for Energy Sludiss

(earmonaronyahco. com)










































































































































