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Editorial
En busca de un rumbo

Sin dutu, o getsernt de Felipe Cabdeitn wehents ssormen reles  nespos &

| birmeros di gabamadiiad § en Wdos o8 ANA08 o8 13 vica neconal N2 R podide,
|| oot o misma, esfreatar dodawia machas de ks peadieles 0 1 apeaca poliica Dicko

b aelirier, A2 il 8 B MtEOCupinie y CRCRpCISRAE Ju8 HO 18 hajl g ads aratie
ik an b sohiraae de los aroleas ol seclor anepdton. modagae & el BE0RDR

Conacemas ya ¢ Plan Nacwonal Ge Desarrolls, que, coma en ofros serenas,
ohack bubras inescionss qua 2 Inctifcarin En bussss ssltaegin Congcemoy
teerbidn la prepussta 44 elcrma facal ool Eppouien. # Coal 50 ateage Wmas el sectn
eneigélacn, ni diquiera cambios al régimen [ncal de Perdlecy Mesicancs (Pemex).
Por foriara. o5 poobable que ol lema del rbgimer Facel de Pessn s fetomada &
migrasn Bl pagunie Bacel.

Lo neforma enarpitca P cosdads (om0 113 tare penciente, quizds e H afn
srituima, §i bl Endle ha sl oA coRsensd, S0 & pland corocmenle de 18 sonedad,
1 sy de Gud B iasuninia esepitica requiers centiss B landa penn cpelw
T Y AN FOETd p condicones de cesamal Deade sin 0 hay consere) &
solve cudiey deten ser ks detalies § s estralegias de wa refoma enerphica. EI
Ejpcclioe ne b8 delnids protisntes, seruands, coizb, sue bo betls o Legisen,
#oe0 l hachc e guw o T R et bin or b clao pee criente s Mol
de modemizatitn,

Sarin dessable laner pijelivay mejor alerimads, especificos, intlsto
oot hizabies Em aue senlda, od indeteddsie chibrvat gud L1 Estribegun Haoonn de
Combg Clmiboo plasies males o malena eampdics qua son cuastlicabies an
termings de millones d¢ Jowiadas de ceducciones de emisotes Se gases de elecio
irrepimadera, Expetemon cue o Prograns Secorisl de Erergin cuirds se publgue.
centribuEl B MnaY e VB0,

Por o pronto, of secid sgue padecsnsy ue deficants manco adminstratg,
apsrilive y Srancens que inpide s dgteg desespeha ¢ ro e permi sendr b
i es reailacon. Mo eOale LR vk integral par L irdunina gue deSes males
dhanas § compartides e lango plazo v guw haga comgatitle W aspinecdn de liner
empreias eengiticas naciorales fueries con an realciaden o la globaiicacr § b
comzebisctd. B4 maress nditle [ner anb viuisn paca podet deba b teforma cub |
[EL LR L

Es de edperar gun £41 desorden politicn salga ua nefoema fncal acepiathe ue |
deapaie ol caming parm goe ol gobiens pase & dieader okcs bemas § pussa barmalar
e vige de Larpo pRE an malena enarpales gue peemiz sewat Loy bases fan
| Pewer o cabo ara serm de formas e low pricimes afow cus aweguinn mEeRCTER
| adecuadas y bien digedas y brinden un futuro promisane para esle secior wtal de
|| teenanie Ciavid Shiwids.
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El FIDE apoya el PND 2007-2012 y
participa en la Estrategia Nacional
de Cambio Climatico

Ecsctrica (FIDE), an armenls con las
dieiizel emansdas por Ib Secrelnta s
Eneapia (Sener) y fa Comisin Federal de
Elmctricidad | CORpiOmEtE Ju fotal §
decidido respaldo & las premisas
conlenidas en o Plan Nacional de
Desareolio 2007-2012, ol sl fon dado
cangcer por el presidents Faipe Calderdn
Hinojosa o pasado 31 de mays,

son los temas de sustastatilidad
ambiental, enecgiad readvables §
eluanzia enengética, qoe son las ireas en
las que o Fideicomiso ya wsld
disnciamenie imvelveiadn,

La elzborscidn del PND estuvo sushertada oo grin medida
n la penspeciva del fulrs goe quesemos los Pexicings. an

El FIDE tamaién respanderd al exhorin dal Presssrie

Fesipe Caidertn para shatic an Mixico las causis
QU provscan &1 temids clenlamiart de la Theera,
pars b cudl nleasificard ses accioses b v del
ahomme de wectricidad. a8 comd w uso alicienle

Devtro da tes oportun dases o
r"m"“m’““m‘“

;m“]bﬂ MHW’H
AQESS PrOframEs, con Miras 8

loegrar reduceiones estimadas de 3.9 millgnes e

toreadas. o bduids de cardond pir #lo.

El FIDE zzalimd tu tompeomss &9 checer
de 1.5 a4 veces en asle sanenio sus resultadod
postives. lo que contibuirh § k2 redecciin de @
quema de combustibles Misiles, cuye wig
axcesivg produce Gases tATices que coRTAMIRAN NUESITE
almbslara,

Al presenter & pals la Estrasegia Macioral de Camba
Clemidticn, #f Prossgany Calfenin carnod @ bados los seciores
4 sumarss e |B luchs a favor del medio ambisnte. Do g Su
qobirna esth Secizido & librar esta betaila y demancd &
mzlizatdn e 1odas e sectones B 4535 leeds La edttalega
conpreade importanies direcirices pare proleger auesine
#ntsrag ralwal y pronover o sesamelis crstantable e loda b
Reziblica

Ente los esistertes 3 |2 prasentacita de la wlrabegy
saluve o Directar Ganeral del FIDE, lag. Pablo Emrigee
Realpezs def Castilo, quien comesld gea, e armenta cos las
agioridedes del secior con las cdmaras indusiniales y

afines, al FIOE mnmmm
eTaresarises J .
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Politica energética

El financiamiento del sector de la energia

Se requieren raformas y nuevos paradigmas para dar viabilidad a las empresas
publicas, asegurando que éslas operen en forma eficiente y competitiva denfro de
una politica energéfica de Eslado

Ernesto Mancos Giacomis®

| wecior energéiae o estradégion,
base Tundemental de nuesira
coosomia, ficior imporiasic de
maesiras relacionss con ¢l musdo
globaliradn v tien: b capacudad para cumplie
um fuecidn priovitaria como metor de
nuestre desarrollo furere. Requetimos
ENZTD parn CTOCE i [Pars suseriar nuesn
calidad de vida Bl desamollo ded secuor
explica en bocas modida ¢l comportamicaio

de noesires  vanables  econdmicas
faralamentales
o s s S o, Weoos B vivdo

wta ooventar mey lavenble dernade & lis altlssos poocis
que b nleenndo o pemmilen. Con bese en esty homags petroben,
el oot Roderal profio el of i del mecammms conos o oo
Pidiregas para firanciar cusi o total de b inversiin produuctiv en
ol section de la anergia que o Congeeso astonxd doranie ks dltimes
b, provicando w aumento & 47 mal melinacs de dédares on ¢l
aldo del esdeudamienio por Pidiregss, wilo para Petnibeoc
Menicanos (Pemex). En el exso d¢ Comisida Federal de
Electricidad {CFE}, pricticamenie tode el orecrmiento m |
capacidal de penmacin eléctnica s fnancd a travs del exguema
d¢ Producionss Independicnics de Facrgia.

Los ingresos extraondmarms de divisas exphoan es bucta
medida, ¢l equilibrio maceoecomimico alcanzado, pera eitia
derivados de Eactores exiermos sobee lod que 0o Itncmed wma
mifuenciy disects. Todios ¢s0s clemenios parecen cstar revirtiendo
w lendencia Ervomble e Midxico. [ Sord la tormenta perfecia?

PRODECCION ¥ RESERVAS DE HIDEOCAREURDS
Ha sdo evidemie la esirstogi Je maximtoar o produccain
de peinilen crsde. Diesde hace cod 10 afien, of compo superpige

tedavia o 80% de la peodeccitn naceasl en ol 2005, Ese
vacirmienta prodajo | 8 millosss & hamles denes (h'd) m 2006,

L6 millones de bvill e 3007 ¥ s anticapa una prodacain de |4 hil
en MK, 5o mimima producciin fue de 1. millones & bid enel
2008, Es maury difical quie la prosduccién de otros campos compeme
sty decinaciin

L prservas de bidrocarhars cayeron 51.7 e m
ol periodo 2000-1006, de 3401 2 13.3 mil millones de barrikes de
orudn '

de CantareT b defrasdo ¢l perfi] de eua produccion, nepresmtando

quialemie, Las o § nxiiuiicaciones procnian
un poce mis de b mitad de oata raduceidn. La relacion reservas-

* Ea socie fundador de fa frma

7 Mizog p Asocades S0 He sif0 Judssonelpie oF idusina pardealale, dvecior

genaral de AaCional Fingnci B ¢ Anechr cOparind O Fisang il o Perrdisas Maricasod. B2 doctar me Eocnomip o M Unkeevaidad
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produce iia pars reseivi probad w mdiujo de 210 shod s menis:
de 10 mios. Pora reservas de onado, e vida promedse = de 93
mhot. Las resorvas probables s incrementen en 15 % en vinad
de |a rechmificacita de rescrvas probadas o probables, pero la
suma de nerves peoades y probabics irve ana calda de 51.7%
Adn cunndo b e de roposicion de resonvas s b elevando
recieniemenie, para b alitmos b o sdfo a0 pudo sepaner ¢
2% del peirdlon y pas extraidon

Fsta tendencia parece reversible. Las enportacionss de
Rukrcartaros biquidos Hegaros a su nivel miime e 104, 5ise
consideras [ experticionss netas, mchryendo Lo halanes: de
petroliferes, la declizaciin se imicid desde 2000, [Coaviene
muabeaer lxs enporiaciones 3 su mdnimo svel posible paa
ompiar & mportar crudo on anes culod alos? El debate sobre
eucve platafinma de exporiacin de peirilos revlin mnevitable.

CONTRIBUCION FISCAL DEL SECTOR ENERGIA

La contribucion fiscal de Pomex alkcanns en 2006 mas & 9
il mlkones e delanes y ¢l monse acenmlado en ¢l sexemin rochasd)
ln cifra de 250 mil millomes: de déiteres. [F] pago de mmpussios por
puste de Femey hi ri,lflll'n"a.'ll. [ rﬂllﬁiﬂ. el L% ddd PR
duramiz el wenemio. Fara ol s pasad | N0] llegh & representar
el B4 del PIB v va sagrafica alredeker del 407% de los ingrous:
fiscales del pobaemo fodiral,

La Sormuta Escall aphicablic o CFF —un devochn sobre o valor
contable & b sctivod del crganimo- pasce e como imico

propidilo 8e afectar L hicicada pablica coa la inevilable
canalizaciin de subsidios 4 cieros umerion del sistema elécnen

El régimen Fiscal aplicable al sector enerpéticn ao &
competitive 8 snvel inlomacional y Sisiorsiona la oma de
dectoomes 1l mieror de s grganimis. La depordencin excesina
e low ingresos. petroleros por panie de la hacienda piblica sos
hce vulserables, come pais, & b inevitshlz volatilided dell precn
el petilien

Este maeto sim precedenie de mrews del gobeerno 2 desiind
ol gesto comiente, ko & nivel faderal coma on los pobicraot
loscales. Encepos pod los pocumsos canalivados o Fmanciar programas
sacinics indispensables, el destnar esios secursm extimrdnans
1 pasto corracetc ha signifheado sna cpormmidsd pendida pan
Mexioo, Ademis, con el procie dd petrilen en S délares por
baml, Fuimos capces de quebea 4 Pemex

ESTRUCTURA FIMANCIERA DE PEMER

Pemey o IEcmicamenic S parseoes abmmaron
a fines del mlo pesado mis de 100 mil milloses de délares,
superands al ioial de e actives. Aplicando peincipios de
coeiphilids] generalmeme acepiados o nnel inferacwnal, cifa
simaciin de quichra tenica prevalooe desde fimales del 2007

Con csiu politics proand 52 hum comprometico no s
ok rocurus pencrados en o petiodo. o mmbin b mgress
fisreros del petriden. En los proxmes & mbos iendremos que sugrar
of pago de la deuds de Plircgas al mencs 30 mil millosss de
didares

;emdrnk:@mlk limanciansmio, a putio &
haberle wpotadnn Simshancamete, lendreras que hacer Semms 2
oievs purivos e Jox orpenimos: ibhood. S seclor cacrpition.



Liow pansives laborales de Pemen, CFE v Luz y Foerzs del Contra
suman conjemanenss mis & 55 mil millonss de dilaes y
equivalen al 7 poe cieme del PIB.

Eszea organismes son =@ Estrumento &2 Estado para
contribair al deimolls sustnlable del pait. Facron Sncfiados pan
sdminisirar bos recursos de hidrocarbercs almacesados on ¢l
wubseele y para shaecer, de mamera eficienie ¥ competiiva, ln
ehecaniodad, s commbantibles v las matonian prmas b que
reguiere |3 induatrin macional, tasdo hoy come para las

RETOS INMEDIATOS

Cade mu de b iapoenlen priceidades demandir rceics
de muiles die milbones de déleens duramic esle pobiama:

& [mvertir recuraod sidenciales pars moderar §a inevitahle
declinacién de Camtarell;

& Concluir almpﬂﬁmmmlw
Makoobe-Laap v | noral Tabasoo, para cudn, bescando compensas
parcalmenic la péndidy de produccion de Cantarcll; y Burges,
Macespana y Cuenca de Viracruz para gas.

® [earreller ea bedo su potencial gl paleocanal de
Chuoméoper. Acumuls sna teroor parte de las neservan: de crudo
(28 y casa o 50 de los de pas. En 2006, sporsd sl 24000 bad
de erudo v 27 eeil millianes de: pics otbicos dunos de gac

® Mejorar untmscialments ks Bactores & recuperaciin de

® Explorar localieacioncs de ale poieaczal on apeas
profundss, como el dmico expediente capa de recopensr ura vila

medda de muesins reservas de peinien, que nos ol mankonet
hm'-kmﬂuinmhﬂpmrhmp&u

& Sepuir W Eécinca
im&km&:hpﬂbﬂﬂrdﬂ nivel de vidide n
poblaciin, adesda del crecimizeio ndapemable e o sivems
naciosal de rammnhs ¥ distibucioa dibimicn;

®  Comsrur al menos dos necves: trenes de efinacion de
alts cofrveredn y hormimar b reconligutacon v mademimcsa
del misiema nacioeal &2 refinaciin, pan ssliloe enporaconcs

etralégicas;

®  Promover b imicpraciis de s caderas de valor ¢
necsina indisin pefroguimic, gamntuands ¢f ahasio, a prioces
competitivon. de los oy y malenias primes producidos sl
por Pemex;

®  Foralecer los programes: & sopuridad ndustral y de
peosecciia ambsental Un Sorumenty peciente de L ONL estma.
e Moo enar el 1% de bos gy de chocto mvistaden, mas
del doble ded promedio mundial per capita, v 20w chsfica como
I foemil de comtarmokidsds mis prande de As'rica Labnd.

hmkrmﬂmw%mmw
P ans e ohica alredador de los 40 mal millonss
driﬂiupuﬂn.mumdﬂ@mdmdrﬂml
milkones,

Estas afrin hieaen relacsda fu soko cos Lis metas plaseadin,
sino con las copacidades de ks organismos para ejecutasios
cuosamanle. Evo segnrfica que st s hetan alpamas imilascnne
timices, perenciales ¥ momuiivas que caffentss, los flujos de
imveriain pueden my bicn s mavors. Agotado o mecasism
de linsncismacato extrapecsapuesal de los Pidireges, va o ser

=




indigpensable eaablecer muevm parsdipmas firaacieros pan
enfrealar estos refes.

LAS REFDRMAS POSIBLES

Ls indupensable forabocer o los opazismos poblces del
SECIOr ¥ ASCERREr O W0 convieriam cn empresas focrics ¥
competitivas. Pam que loagan Mcess & mcuned isascur &n
monios seficienies, merd neogsaio comveriar 3 Pemen y 3 CFE en
1Mmp\.ﬂm qndp-rk:u’mﬂd
Habei que donarlss de
nnmum.kw-.mhnhﬂdu?ﬂnmd:‘rﬂun
v dejar goe operes con drganes de gobicmo cofporative
indepeadiosies v profesionales, sdemds. de binds mnsprenci
en ¢l mancjo de bos rocarsos y rendicila de cucmas o inda 2
peblacidn. Como cmpresa piblica de mencado, Pemew deberi
podder comthil ear b rescrvas produdas & bdeocarburns que ha
IBCOrporRds (MO S CTTVD S Emporiame

Cim exa muevi lortilers financier, lis emprein. de enerpa
podein comprometene, 8 v de comvenion de desempedo, &
mmlener wma ominbacin fiecal significativa, eqaivalonie 2
renie ocondmmce gencrads y podria svemir bos riespes de
wolatilidad de ks mercados imlemacmales

LLa incerporacide de fas prvervas probadas o sctivo de Peme,
valuades 3 § dolares por bamil, significa semestar w5 balance en
alradedor de 130 mil melones de &ilares, mds del doble de s
actives actmales. Fl valor de b empresa en o mescado wevia un
miltiphy de e cxfra B valor de meveado de b CFE dependerd
i la estructers corporativa gee s decida, asl como del rigimen
foscal que le resulie aphcable

Es importanic consderar |y comvemiencia & drstnibuir, de
mmera griings & odos ks menkasod, aociones pepresesiaivas
el caprtal de has puseva ermpreus pitlican, pof et | verdaders
dection e nuesiva mgueTa petrelera. Constifuye, sdemds, =l
mecastsm i eficu de esruni péblico pars asopuear qoe o
it de manejar el petdlen en beneficio de toda b pobliaciin
s cumph pushalmente. Bl complonenio indnperable de
imciasr de fordecimisnio de las cmpress poblicas. dz enarpi
3 i cupenecs de inGerpotir m cigroma de comprionen regulsds
en Lo diarintas fiscs del mosopolo cotal pars evitar que grapos
e intewts | foscionenios, sindicalin, provesdanes, distribaidones)
& apeopicn de ks heneficns que commespoaden 4 odos

[Por oirn parir, e eatabbecimicnio de ue muevo maro jenidioo
e oguar | aplcacin dficar de wha poline mengelica de
Estado, we como |n aresoain v forialecimmissin de entidades rege-

elacion Capital /| Activos

latovias mdependicmics. Une meeva Cificing Naciomal del Pemilen
y diel fiaa, por ejemplo, debe mcperar |a admincsiraciin eficar de
mcsins sescrvas de hadrocarbueos,

LLa mdhueiria mieritica nevesila con eponcia iusa viskin de
Estacdo, ghotal ¥ sin projuicios, que desarrolle mecanismen perm
captwrar dc munera cficionic la rents coonimca y disedonr Jos
hescicies de la riguers de hidmcarberes. o beneficio de todes
los mewicance.

Lin paradipmas propuetus sty
¥ largo plazo, leuﬁmn-.plutmﬁmmm
e ciangos ahos, pero habe que emperar a roofmer o caming.
Alpenss &ecisionss def Ejecative y refoomas lagaks de segendo
ordem ponden oomstrtr ks pasos inscuakes:

®  Eashlocer i Cossejo Nacioral de Escrgla resporsable
the formuksr ura nuva politxa piblics oo matoria de crorgia. Esic
mmm&twﬁmtmma:m
e rperioa en ndis b drems s gohermbily

® Reeanuctara imiersa de CFE. '-'hhummm
mercado de graeruciim cléctnica competinvo, se pedria dar
sulonomis all Contro Naclonal de Energia (CENACE) pan
imnspercater ef despacho clécanco.

& Revisar ks precios de lod mergiiaces par afinarios
eiiscaroamnentc § su rederencia intersacioral Hajo o orilenio de m
comt de oportonided e of pai, v no par ln nocesdacién fiscal,
Achernos, MSCpnEE conlos competilivos fura la industria ¥ procios
de peferenc efoctvvos: pare o consummidor final de combustivles,
bascacmdde enpliciton s impusitos com bs gad s praves, sicatands
lamegracidn de cadenas peodaczreas denare del nemiano racenal
v o e el exvienos @

I. i i




Eoliatec promueve
pargues edlicos en Oaxaca.

fitics, ko8 PEMFiSss o8 constructdn y beEncias municipales, enlre
obros conceplos. La inversidn que se esta realizande para ambos
pangues se ancusnira alredador de los € 3207000,000 de euros

El proyecio denominada "Bl STIND® que en lengua Zapoleca
significa “Veento Nuestro’, consiste en |8 instalacidn de un pangue

BETOQEN
MW, logrando de una esla manera una capacidad instalada en o
Pamque Edlico de 1564 MW, La infraestructura estard localizada dentro
un poligans de superfices de 1,300 hectireas.

El proyecio dencminado “SanTo DosmeGa™ consiste en la instalacion
de otro pangue edlico en & municipio de Santo Domingo Ingenia,
dentro del cormedor ediico del kimo. Este parque contard con un

Esios dos parques edlcos forman pare de una sere do pargues
impuisadcs bajo ol esquema de autoabasiacimiando. ademis de los

3 zona compcids como & "cofmedor adhoo del lsimo”



Politica energética

Propuesta de reforma energética

En vez de ir por la enchilada complela, se puede empezar por promovar las
reformas que son faciles de pasar.

Sanmiago Garcla CasTELLANDS"

u discusion v sprotecitn de reformas. enofpiticns &
Mhienjcat i 26 prioticid Racions] impestenghle. En ene
artipuls s plisiesn diversas opoones de reformy qut
se peeden mplementar, jeearquirindolas por ef grade de
dificubad qus implics sg sprobaciin. Yoy & comenrar oon algumas
cosaideraciones sobre ¢l toma del gas maounl, gee o de eipecial
preocepacion pars los indusrales Sl pass.

GAS NATURAL

En matcria de g matural, Méxion se encutnitra en el “poot
de bk mondiod™. La formmela de peecios para determinar el procio
del gy ouni bamachs en el indice de precos TETCO South Tes,
el oual s umo o o procies. de s mls caro del mendo

Sim erabarpe, pese- cstar refenenciados a precics de mencade,
e Mésico mo w ceenis cofl U mefead enspdtico sbieno ¥
competitivi. Tenems s prodagior swsopdlion, que e <f Fuado,
o través de Perdleos Menicanss (Pomex), y uma demands
mhprmﬁpdm ol 5% de lo demanda de g et

por dos s, Pemen v | Comisidn

}nﬁrrﬂ-tﬂnnﬁdiﬁ‘ﬂ

En ¢l maspore de gx, no euile “scoesd shiero”™ v o 5%
de T capacuded et en manis de un solo tmnportias (Pemexl
Er almacessmizeto, o sxies | poatbiilad de almacenss gas v

recion del gai natunl en Moo se ban inceomentado [60% en
lon i cuseo wios -, Un incremesto 2 las importaciones e
a0 e no incrementane |y peodoccion de gid én fedmi
Impoctaste, Mexico tendrh un &ficit &2 cotre 3 ¥ 4 mal millones
¢ pies cubicos. diarios (el 4% del consamoy - ¥ uma faga de
inveriiones 4 otos e, ya que b CFE ivertink J0mil milloaes
b cidares pory comprarle gas & Niperi wa Arpelia, o an M,

Srlucone:

Ules positle: solocidn, en w0 de que no s coseie oom
mecado de g abicrin, sevia regresar al preces Moo, o deir,
1 proce: pendcada aare ¢ cosio (mis margen) de produccién

de Perosn ¥ #f gt de siponacidn pam ¢ g que se oga que

Tamisidn o2 podria crear un mercado Je gas abeerin, 200
qumlhhmmmnﬂmmmhntrk
Pemen en exploraciin, produccide, tramspertacion, y
comercializacion de gas w0 msocsade. S debira crnabbocer
comtraios de largo plamo ot consumidores de gas § Pemex, mi
pofma poatrEios “cost plos” con Pemen wia ifversionisas
macorales.

Chra priceridad s o desamollo de b infraestroctura neotsana
para edmacenar ges natural. [Es urpenie deteratings, dewde on panio
de vista legal, la vinbalidad de almacenar gas o agullos
rescrvorion ya shandonados por Pemee. Al mesme lenpe, o
mecesiun iscentives fscales pary adecuar covernas de sal en
caversas de glmacenaje de pas

Dermvauko ¢ fa faita de avamrs en s creacdn de en metcado
de gn abierio ee México, Iy nouda costicazs & imvenir
decurmollar reservas en ¢l sar de Texas. Es decir, masstra el
Crotsierno Fedond, el Legialativo y bos smdicatos se ponen de
acugrio para definis us mercado de gas en Mixioo, kot indusriales
i ponie del pués. nen vamos o Teovas.

ELECTRICIDAD

Méwic cusvia con wa di ok coatos de enorpl decnca
it chevadion el mundo La generacsin de eheviricidad en Menoo
& ercuciin altzmests concenirad on plants qeo utilran gas
matura] ¥ combusidlee como su pringipal insemo, Estos dos
Fndrocirares han duplicado s peecio en b dtmen ads.

La murvimna de 159 snevad plantss en consaruncuiL, il (Mo
I plancadss, wilirarin gas paneml como su principal im0
D¢ continuar con esta indencia, Ménico cafrenta sn &ich
moeTac o8 matenia e gas samural, MM mayor al défice actmal

Mients tanio, ene 15 y MP de b capacidad inaalads s
encucnirn ociose Las planiss de sutoshastecimiento o de
copeacracion pucden vesder s excedenics siloa B(FEva

#0ciy del comsomm,

* Wicspresidants oe i Comtipdn de Engpilicor o 18 Camwe Indssinal de fa Transformacidn [Caistra) de Neswo Ledn

S Garmati§vitne. oom)



Mitigando el cambio
climatico a través del
desarrollo sustentable
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Opertunidades de negocios en el marco del Protocolo de Kiolo para las empresas mexicanas
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Politica energética

Energéticos y competitividad:
impactos en la industria manufacturera

México requiere una politica industria y una polilica energética integral
que identifigren retos y oporfunidades en el largo plazo.

Gerarpo Bazin Navarnste®

| gobiemo ha mancjslo que e
sexemo serd el del emplen, ohjetive
gm0 82 cumplin 6w = tene
uma politica isdustrial que permita
TECHiVaF G52 BTt

5i revisamos o informacida del
[nstitato Macaonal de Estadistica, Gengrafia
& Informdtica (INEG, b importancia de
la indusing manulcurees m la coonomia
macional registnd ua dismisucida de 1%
en una década. Lox altimes valoges
micitFan que ¢l valor de la produccain
manufscturers en 199 Eenda wma
participacide del 20% del PIB y
otnorvamos que en ¢ mlo de 2007 (primer

Irimsetre) v solameste contribuye con m I
1% n
La industria quimica ¥ petroquimc
csti deapareciendo por b falta de mencidn
b pitis sectones ¥ @ b gran cantidad de
mpOTtacions g 3¢ ba parmatido. Este retroceso 5 airibuiblle 3
la filen de competirividad, o ura politica ermitica en materia de
ahasto eficienie de encepia ¥ & Poecios poco Cofmpetivo.

En el epecio de Lo compesiividad v los precins de energia,
ooaviene destacar o trabajos que ol respecto han Tevad 3 cabo
el Instituio: Mexscane para la Competitvidad, (IMCD), |a
Confederscion de Cimanss Indusiriales (CONCAMIN) v la
Cimara Naciesal de la Industria de la Transformaciin
(CANACTNTRAL Existen trabajos relevanies, como ol realizade
por ls UNAM-CANACINTRA “Prospectivas v retos de la
competitrvidad en México”, que nos muestean que |t decivinnss

5 10

Faim Wy Compattmidein. Quing 1397

& imversnin de muchas ermpress we has sobre expectativas de
precio & enerpia ¥ 5w niveles e calided, mpoctn que los indmi-
Ernales comideras un problesss critico en Moo y que los sihian
i ol legar mis hajo entre los paiess de by DCDE oo ibrmimos de
adecuaciin y eficiencia enerpética.

En o qus respecta 2 la competitrvdad, ke indicadons mis
conacidos s ks que elaboran ¢l Fom Econdmico Mundial (World
Economic Fenam, WEF) v ¢l Iniermasional [estitue for Manage-
men Developmeat (1M} v bary gee recordar que e los dltimes.
wfios liémico ha venide descendbemds o sa cleficacson. Un fisc-

* v proleicr ular de malesaiicas en la UNAM y coordinader ded Centin de isfermaciin dal Programa Unsvwesitano oe Ersrgia
dir la UMAM. Es aneaor del Comité de Enargiticos de Cankcintra. Ha trabajado en el sector eneegitco por mas 38 afios. Ha
represestado a México en dierentes reusones inlemaciocales sobre eaengla § medio prbigety {rgggrt ghetmail com)



tof que explica eute descenso son los alios precios de los
energitices que lenemes en México. He aqui algenos indicadores
de clio,

Si enalizames ¢l procee promcdio del gas natural en Miéxico,
comparado con patues productons como Canadd, Reino Limdo ¥
Venerecls, e, para ¢l periodo 1995-2006, 21% s cife @
Méxicn en promedin, Ademis, esta diferencia se o mayor e
o iihtimos. afbos.

Alpamaos der los mdustriales de Moatemey han trasladade
capital a midhistriae de otros |ugares del munda, va queel g ratrsl
s ekt carn qac oo Houston, que o nueita precd de neferencia.
5i g exto mhadimes que nuestros pricios son alamente volibles y
e quie delerming el RO, POf FLI0S Pecaudatorias os b
Secretaria de Hacienda, observamos que dicha dependinim no
T promenvide podisiess adecudss para que b industhi e Wi

prsaCitn competing.

En el caso de la petroquisica, &cbido a la & & garatia
de mateviss premas ¥ de procis competitivos o el bargo plare,
cide seclor ¢sth maritndose v mo exisle una politica que b
wishamber, va que ni en el Plan Nacional de Desarmollo (PN} sc
mencions una poliisca de fomento al respecio

El IMCO tiene andlisis de los precins de s inumos
petroquimicos en los que demussira que bos precios de los

ieos en Miéxico som del onden de un 6% mils altos gee

el resto el mendo, mencionando b situachin & bos principales

indicaderes. El volumen de venias de Pemex de los msumes

petroquimices en Miéxico ba dismisuido, mieniras que la
I s oy sumentando o oon mio

En ¢l caso de L eleciricidad, by situacidn lambién e

Competitividad Tarifas Eléciricas

gxico / USA 1999 - 2006
(G5, U5 Dl | om-be]
[ —— Y e
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[ — _:E. T 12
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prescupanie, va que, por ejemplo, para o afio 2006 ¢l precio
promedio foe de un M% mayer gee e Estados Usidos para ¢l
sector mdutrial ¥ de 137% mayor pan el secior comércio

En &l seceor industrial, sumentaron ks tanifas eléctncas us
120% de 1999 o 2006, mientras que ea Esudes Usidos silo
wamentans en 1T, b que desucoirs que en los Eltimos wos 2
ha perdido competitividad en forma acelenda,

Sector industrial
Precio promedio de electricidad 1399 - 2006
México vs. USA
if—_.._"- ]
Frotho promadio de shectric ldad

i

2
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Precio promedia de slectricidad
Wariseian porcantual
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Agrogamin thes poternas adicsonales que preocupas i sec-
tor indesirial ¥ que son:

& Al volatlidad de los precios de choctricidad e Méxica.

® Mala calidad de servicio. Vaniacioncs en volisje ¥
frecucncia ¥ comtasie: intomepcioecs gee dafian a los cquipos
dﬂlsnhmmpuhq:kmmhtmmam
recurRos parn pendzccicn v b mulegeneracion.

& L oty tarifies e horario de pusts que llegan o s 4.6
veors mayones que los del borario base.

Dhetrido 3 e3ta situaciin, ks industnales Lenen que panr ws
operaciones dersite estas boras pico, o bion pagr L altes tarifis,
perdiendo competinidad. Hay qee spustar que b Comisidn Fod-
mthmmqiﬁlmmﬂmﬁdmrdm
45 GANASCES, Yo QUi afgunes industriales esting
pemcTaciin.

Es imeresanie obsenvar bis quejas de los diferosics sectones
indursiriales. Basta mescionor s sot de Bl S de México del 1#
& o del 2007, lamads “Pade b indieria sharstar cosins de
chectricidad™. La peoblemitica de ks tarifs dustraales ha sido
expuesio por b industria sideningica, quimica,
e, en notas pemiodisticas,

del servicio fienen & b industria mexicana en desveniaja
& Mevico exporta petrdles, tuands deheria convertirls m
m&mmwwmwm:m

pEcios.
& 5S¢ debe fortaecer l secior industnial, realizando la
i gracin de L cadenas productivas v reactias @ industria

® S tiene que definer sna politica sdecuada en gas ratural
{precios, destinos, priofidades], aspocion que i ST & 106300
en el PRI,

® 5 nevects um moderniraciin 82 wxtor eneméticn ¥
reductt s depeadencia de b tmportacionss.

W S mocesitan reforrar o marcos. de podincss plblcas v

& S debe rabajar para disminuir b alty comupcién que
st bperando in Miéuco.

®  [Enpunicular, s tiene que claborar una politica mergética
imicgrad ¥ 8 large plam. @

lnmfnch:hmhu-hpmhﬁm
elecios o

0 Pindids de cplen.

® Dizmirmcitn de compatitivalad

® Pty industrial ociosa.

® Capacidad elécsnica & CFE ocioss,

Serecomisnds e Lis porsonas micresadas
m el bema, revisar el trabuger *La competiinidad
the las earifas del Soctor Ebéetricn en México™,
21 de febrere del 2007, del Instiouto Mexicano
de b Competitividad.

CONCLUSIDNES:

El alte precio del gas, mmsumos
petroquimsces ¥ energla chécinca son chememion
nepativos pan b compesitividad indiusial

& Ménico oo ka sprovechads la vesina
ique tiene de s prcursos energéticos pars darle
wna veniaja o b industng mexican sobre sus

W Lo precios creciestes v voldsiles 4z bs.

Swviarn Daspia & Brdus BEA3-ETED p AREE 4 dRe
———
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preciis de b energia, axi come |a maly cutbidsd
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EPor qué s nacesario eliminar el
sulfato del agua de inyeccién?

& Elsulfate del agua marina inyectada reacciona
con &l baria yho estioncio del Mmh{mr

W‘ﬂ = mmmu

fadicactivay

produceitn y dahan los yacemiendos, o cual resufa en ks
de produccidn del pazo y prevoca istarrupcion del
para nﬂﬁuﬂan d- bubes, fratamientos de

mm:mnlnmrhﬂmm

eostoss.

® E| sulfato dal agua de inyeccion también alimenia
las bactarias mductodas de sulfato [sulfate redoting buc-
teria, mtw convieren el sulfato en sulfuro de
hidrdgeno, lo cual provoca la acidficaciin del yacieieetn
y genera |a corrosién por azefre del equipo de
procesamianba da los pozos.

La respuasta: la tecnologia de
Iﬂfmlnm de sulfato
de Marathon y Dow

Efectiva - El Prcaso & Elimisatide de Sulfate

ded agua mating de 3,000 mgfltne a mencs de 40 mg/hbre,

¥ #3i detener [a3 incnustaciones en la fusnbe.
Efielente - Por cada cuatra galones de sgua ma-

rina procesada, sé producen ires galones de agua

mnmhimu.
Probada - El proteso ha demostrade sor eleclive
&n & senvice an alta mar desce 1983, Hoy, wna capacidad
de elminacion do sutlalo da 5.9 millangs e baries de
agua por dia [BWPD, barrels waler per day] sa encosfira
on funcionamignta, en planificacin o en

Patentada - ummummﬂwm
palentads de Marsthon Oil Company qok inchuye &l uso de



membranas. Esle proceso fue desanclladn por Marathon

il Company &= colaboracitn con Tha Dow Chemical Cam-

pany y Marathon atorgd a Dow una licencia exclusia. Se

ofrece én forma exclusiva 2 través de un acuerdo de

sublicenzia con cuatro fabricanies de equipos onginales

EE:\I. Original Equipment Masadacturars] pars tratamienio
agua.

Un proceso de separacién
per nanofiltracién de avanzada

® Ei Proceso de Enminacion de Sulfabo de Marathon
y Dorw 52 basa en ka membrana SRO0 FILMTEC™ de Dow,
una mambrana de nanofiiracion compuesta @z peliculs
delgdda de bercora 0 qua es devanada en aspiral
dentro de elementos labricados con precisiéa para (1)
#liminar cos eficiencia &l sulfato y olres iones di- y
mullivalenies del agua marina y (2] minimizar los
fequerimienios de espacio.

® La nanghillracibn (NF) eSmina lones divalentes,
Incluyendo el sulfato, pero MO elimina los fones de sodio
ri chorure necesanos para pravent B diliscion de la arcila
el yacimianto y la pérdida de la permeatdidad del mamo

® Log reguenimiantos de présida ublizados para este
peocess de NF de avanzads son menores que pam los
procesos de NF de generaciones anlafcres; pod lo tanto,
los coslos opedalivos lambién son mencees.. aun en las

gélidas aguas del Mar del Nore.

® La productividad de ka NF es axcelanta. EIT5% dal
BOUA MANNG procesada por las memibianas es1d disponible
como #gua desuflalada para inyeccidn

® La confisbiidad del proceso también es excelenbe
Las plataformas an operacitn promedian manos de 5 por
ciendo de liempo improdutiivg an sus procesos.

® A diferencia de Ios fratamientos de inyeccidn a
presién con quimicos que procuran minimizar las
Ircnestacionss #l inhibir 1a pracipilacide del sulfalo s baro!
eshioncio, asle proceso da NF alimina fos sulfatos anbes
de |a inyeccitn, y asi se deshace de las mcrustacionss y
[a acidilicacide en la fuente.

“llave &n mano®, dimensionada

' Disponible en una instalacion
para satisfacer sus requerimientos

® El Proceso de Elimnacidn de Sulfsto de Marathan
y Dow estd disponible en sistemas “llave en mano®,
mentados sobre largueros a iravés de AKPS [Aker
Kvasmar Process Syslems), The NATCO Group, Siamans,
¥ VWS (Veolia Waler Syslems)-Wessgarth, DEM lideres
en iralamsento de agua para la indusiria del gas y el
patrdlen an alta mar.

® Los sistemas profabricadcs presentan una “fuslla”
compdeta para afaptarse &n 8 aspacn limtada disponible




































































































