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Editorial
Cambios urgentes

Despus de unas elecciongs que nos dividisron, el prisimo gobiema enfreniard el refo
dle univ, reconcifar, crear consensos i darle un impuwiso renovador af pals. En &l plang
econdmico  energético, elo significa realizar reformas que sean capaces de impuisar el
desarrollp spstanible en el largo plazo y brindar bienestar 2 la mayoria de los mexicanas.

Algo nos debe quadar claro: o pademos seguir como hasta ahora. La paiitica acondmica
el achial gobigmo ha folerady y propiciada que se geners un crecimients no sustentable
basado en el endeudamianio, en remesas i e ia confribucin preponderants de los ingresos
por la exporiacion de pelrdleo, es decir, en faclores ajenos 2 la productividad y 2
compenilividad del pais. Esta politica dilapida 25 reservas de patrdled, provoca af
fortalacimianto del pese, debifta ia planta productiva y las expoviacionas de manutaciuras,
@lava [as imponiaciones, eliming aporunidades de empleo y propicia una mayor emigracidn.

En ol plano engrgético, ya sond la alarma. En of pimer semesire de 2006, se obsanvd
una caida importante de ke produccidn de crudo en el yacimiento Caniarell, misma que se
acelerard en los proimos dos o fres afios, probablements &l graco de acabar con 3 capacidad
ol pais para exportar pelndlieo. Las reservas pefroleras se encuentran muy disminiicas par
Ia sobreexplolacion de los ttimas anas, sin gue Pemex haya enconlrady nuaves yacimientos
que puedan reemplazanias.

Crecen las imporiaciones de combustibles y fambién &f endeudamienty de las amprasas
poblicas dal seclor. Se ha perdido liderazge en o tecroligico y se ha avanzade paco en
apciones de energia renovable y de combustibles alernalivos. ET avance también ha sido
lenia gn i shectficacin rural y an i3 integracidn de [ comumidades pobves & meires
ESQUEMas O CONSLMD BNerpéticn que sean eficiantas y acoligicaments sancs.

Durante el proceso elecioral, todos los candidatos sevialaron al sector energéfic com
una palanca del desarmolio, pero ninguno plantad un reajiste cahanante y profund de las
finanzas poblicas para hacerio posible, ni que fomara an cuents |8 pévdida de ingresos por
2 daclinacion o ka procluccidn peirolera.

El gesarmolio nacional, fa competitividad def pais y of blenestar social solo se alcdnzardn
con [3 recongiliacidn  la unidn g2 prapdsiios y esfuerzos de dadas en busca ded bian comin,
Una politica de desamolio también requiers una poliica hacendania que vaya mds alid de la
acumulacion de resenvas oe divisas  of manefo de ka desoveria que hoy lamamas finanzas
&ANas,
Sa requieren nuevos y mejores diagndsiicos, an io econdmico ¥ an Jo energdticn, para
definir las acclones @ lomar. 51 no hay cambios profundos, 25 disforsionas acondmicas
podrian levamos 2 wna situacian de refroceso. Oald &f nuevo gobiemo sea capaz de brindar
la wision y boerazgo para sacar adelanfe &l pais en un propdsito comin de desarrollo ¥
crecimisnio, pemmiliende superar 3 divisidn i los enfrentamiantos que han deiado fan mal
Sabor de boca en los Glimos meses. David Shi

energia_sdebate andlisis y puntos de vista expresados en esta revista son

d exclusiva de los autores y no reflejan la opinidn de las
institfuciones, asociaciones o empresas a las que perlenecen.
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Tecnologia de Turbinas de Gas

Meodernizacién del Sistema de Control Turbina de Gas SGTE-5000F (S01F)
Correccidn de Temperatura de Salida (Outlet Temperature Corrected - OTC)

Como parte del compromine hacta niestros dientes, Slemens Power Generation continuamente
daqut imvirtiendo en imestigadidn y desarrollo para mandmizar La eficiencia, compatitbvidad y
retarno de la operacion de su planta. Uno de nuestros mas recientes camblos de disefo o5 La
modernizacion de su Siema de contrel con la Correccidn de Temperatura de Salida (OTC) para
su Turbing SGTE-5000F (501F)

Banaficios Tipicos al Cliente despuds da la implesentaciin del OTC

= Meqora en rendimianto entre 55% y 97% da camga naminal

* Reduccitn en cambios de emisjones MO y CO causadas por temparatura ambiente desde
50°% 2 100% de carga naminal (25 pprwd NChoy 10 ppmwvd €O a 15% de 02 operando oon
Gah ratural),

+ Reduccidn o efiminacitn de ajustes para emisiones durante cambios de épocas del afa ya que o
OTC se ajusta continuaments a temperatiras amblente.

+ Simplicidad en 1a igica de control (OTC se disefla para eiminar uites on los IGV's)

* Habilidad de optimizar la temiperstiea de luego o de salida-a carga parceal para todas as
termperaturas amblentes,

Slament Innovaciones A de OV
Power Generation
Foniente 116 Mo, 560, Col, industrial Vallejo,

bt i Power Generation  SIEMENS
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Economia nacional

Petro-globalizacion sin competitividad:
1a tormenta perfecta

México no ha aprendido de su pasado reciente. El petréleo, el endeudamiento ¥ las
remesas han convertido al pafs en una potencia importadora, situacion similar a la de
1982, con la diferencia de que las reservas petroleras se estdn agotando.

RoceLio Gasca Nemi v RaluL FUeENTES SamamiEco”

I desarrolbo ¢s a evolucidn progresiva de una sociedad

hacia mejores niveles de vida v debe ser sustentable,

sostenido ¥ armdnico. Es un artificio humano politico

¥ ético por naturaleza. Es la virtud de una férrea

decisidn de subordinar los intereses del Estado v de

todos los actores sociopoliticos a mejorar el nivel de
vida de la sociedad,

A su vez, la competitividad nacional es la capacidad de un
pais para atraer, retener v crear el capital y ¢l talento necesarios
para su desammollo, propiciando niveles de productividad superiores
al mivel mundial ¥ mejorando el nivel de vida de la sociedad sin
demérito de la productividad. B tema esencial s saber si México
¢ competitivo ¥ si avanza hacia su desarrollo, o si se precipita
hacia el subdesarrollo, es decir, la involucitn progresiva de una
saciedad hacia peores niveles de vida

Duranie ¢l medio siglo comprendido de 1932 a 1981, el
Producto Interno Bruo {FIB) de México crecid al 6.22% y ¢l PIB
per cipita crecid al 3.3%, logro conocido en los 60°s como el
“milagro mexicano”. Sin embargo, con todo v milagro, los tigres
asidlicos nos superaron con tasas de crecimiento mayores,

A partir de 1982 México se estanct. Con respecto al PIB per
cipita de EL, de 1981 a la fecha hemos caido 31%. El quiebre
partir de 1952 indica un cambio estructural o un total rompimiento
con el modelo de desarrollo anterior. En breve, lo que provocd el
cambio estructural en 1982 fue la destruceidn del sistema bancario
v, principalmente, la del sisiema indusirial que se penend durante
100 afios, b cual se ha profundizado.

Mexico: exportaciones y remesas

¥ i Cieas arwalizad s w0 mits 4 Millondd i ddine
constanies do il da 008 por o,

El Informe Anual 1982 del Banco de Mévico (marzo 1983)
sefiala que el ripido deterior de la situacidn econdmica de ague|
entonces “cawsd sorpresa” ¥ hisbo “on aumento sin precedente de
la capacidad para importar” derivada del alza de los ingresos por
la exportacion de petrdleo v de la “activa contratacidn™ de crédit
extemno. Esia sifuacidn provocd la pérdida de competitividad de
los productos mexicanos en ¢l exterior v la sobrevaluacidn del
tipa de cambie, segiin dicho informe.

* Asi. el pemrdleo no silo engaiid al gobierno sino también a la
clase empresarial via endeudamiento. La politica de
proteccionismo industrial era insostenible, pero jcudnto del

* Rogelio Gasca es consultor privade, ingeniero quimico del 1PN, doctor en ciancias en ingenieria y MBA de la Universidad de
Stanford, Se ha desempedado come prosidante de Cinira, ax director general de Siderirgica "Las Truchas”, Mexinox, Aeroméxice,
Comisidn Federal de Eleciricidad, asi como ex subsecralario de Programacién y Presupuesto, de Hacienda, de Energla y de
Comunicacionas ¥ Transporle (rogeliogmsca @ gmai.com). Raul Fuentes es docter an Ingenieria en Ciencia de Materiales de la
Universidad de Slanford y egresado de la Escuels de Fisico-Matemdticas del Instiluto Politécnico Nacional, Ha side Dirsctor
Técnico de CFE y es consultor indapendiente en energia, infraestruclura, ciencia y fecnologia. Energia 8 Debale ofrece 0sla versidn

editada del documento “Desarrollo y competitividad™ que se pusde consultar an I3 paging Waw,
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Lugar de México en los indices de competitividad del IMD y del WEF

IMD | P8 per capita | Lugar IMD| Punios IMD | Gobierno
2006 USS2004hak | sobre 61 | sobre 100 | (wer nota)
hile 5,838] 24 70 5%
enezuela 4 81 =5
Brasi) :!.z:ﬁl 52 36 -1
Moru 54,383] 12 B
Japon 36,501 17 74 2%
[Singapur 25,002 3 o1
Hong Kong 23,641 2 97 %
Sudcorea 14,226 36 58 E
TR L o
 Contribucion del goblerno a la pais

indice e Compettividad del Woild Ezomtmar Forum, 2008

Indice de compelitividad 2000 del IMD de Suiza

Tndlce de competitividad del Woeld Economic Forum, S04

proteccionismo s¢ debia a la baja competitividad de] pais? En lugar
de atacar ¢l problema de fondo via la competitividad. se inicid
una etapa de apertura comercial intensa ¢ indiscriminada que
destruyd las cadenas de produccidn en la mayor parte de los
sectores industriales, Es ingenuo suponer que con ese grado de
apertura podriamos competir con el primitivo paradigma de
nuestras ‘anesanias’ regionales, lo que pone de manifiesto la falta
de un modelo de desamollo econbmico coherente.

SEGESTA LA TORMENTA

Hoy dia, las altas reservas de délares del Banco de México sz
consideran como sindrimo de finanzas sanas. En abril de 2006, la
reserva intermacional bruta se ubicd en 78,455 millones de ddlares
imdd). Durante 2005 crecidé 9,912 mdd. Sin embargo, la
exportacidn de petrilea crudo y las remesas no son producto de
nuestra competitividad, Son efimeros respecto del resto de los
componentes de la balanza de pagos. Excluyendo estos
componentes, las reservas de Banxico hubiesen caido 38.434 mdd
en 2005,

En lo que va del sexenio hasta abril de 2006, la reserva
internacional bruta se incrementd en 43,690 mdd, pero la
exportacidn de petrdleo crudo fue de 104,400 mdd y las remesas
de 76,450 mdd, Eso ilustra la fragilidad de nuesira economin:
las finangas piblicas dependen del petrdlen y de lo deuda, ¥ la
paridad depende de las remesas familiares, esto es, de expulsar
trabajadores, y no, como se supone, de las exportaciones, ya que
estas son superadas por las importaciones.

La deuds de Petrdleos Mexicanos (Pemex) se ha duplicado
en términos reales (hoy es de 103,679 mdd). Eso se traduce en un

[ 8 S

patrimonio negativo de 1,410 mdd, sin considerar ¢l pasivo
contingente (que no ¢ deuda hasta que lo es) de los proyectos de
pasivos no registrados con financiamiento privado (que fue de
20,777 mdd al cierre de 2004), Considerando la deuda contingente
de |as importaciones de gas criogénico, la dewda de sector eléctrico
pronto podia superar a la de Pemex. Por dltimo, el pasivo laboral
del sector piblico, con servicios médicos, es mayor a 500,000
mdd. Asi, vivimos un estancamiento con endeudamiento.

La economia en la situacidn actual estd llena de contrastes,
producte de tener un sector piblico rico en un pais pobre. El
petrdileo, las remesas y 1z deuda mantienen un peso sobeevaluado
que favorece las importaciones pero imposibilita ¢l empleo, lo
que expulsa pente ¢ incrementa las remesas en un circulo perverso.
De diciernbre del 2000, cuando el IMSS regisind 13,260,000 de
asegurados, 2 abril de 2006 se han perdido 51,000 empleos
formales en México, cuando debieron de haberse creado 5 millones
de acverdo a las promesas. Al no encontrar trabajo, ks mexicanos
estéin migrando por millones hacia los Estados Unidos. (Es fulso
que lo hacen por buscar mejores salarios ya que ese molivo no &s
algo nueveo), El incremento tan pronunciado en remesas indica
que hasta el empleo informal estd teniendo problemas y ya no es
una vilvula de escape efectiva.

Los excedentes petroleros derraman dinero en ¢l sector
pliblico: en los 15 afios que van de 1988 al 2003, ¢f nimero de
empleados del sector pdblico sumenté un 3%, para situarse en 4.8
millones de empleados. Sin embargo, la ndmina y ¢l salario
promedio se doplicaron en términos reales. El problema es que en
¢l sector privado los salarios estdn estancados, amén de que las
pensiones y jubilaciones de] sector pdblico rebasan en drdenes de



magnited 3 las del privado.

Como 1a oferta de las importaciones es priclicamente infinita
00 se presenta el confliclo entre oferta y demanda, por lo que las
importaciones baratas manticnen baja la inflacién. En el fondo, el
perenne conflicio entre oferta y demanda lo arbitra ¢l petrileo,
Los producios nacionales suben de precio, no por su alta demanda,
sino por la baja competitividad nacional y son desplazados por
articulos importados en un circulo vicioso que disminuye el
empleo, en panticular el de la industria. El comercio formal estd
entre la espada y la pared. Los que pueden se modernizan,
imporiando, y los demds tienden a desaparecer o a unirse al sector
informal, que tampoco la tiene Ficil, Los mis twaudos sobreviven
con orgullo, pero sin utilidades. Los beneficios de la globalizacion,
o apertura de mercados, son incuestionables, pero no se le ha
prestado suficiente atencidn al dafio que causa cuando la
competitividad nacional estd rezagada, Nuestras empresas
competitivas se expanden, pero en el extranjero.

En suma, tenemos una petro-globalizacidn sin competitividad.
Las remesas, el petrileo y ¢l endendamiento nos han convertido
efl ina potencia importadora, sisacion similar a la de 1982, con
la diferencia que las reservas petroleras se estin agotando, Esto

explica la paradoja de ser expulsores de emigrantes a la par de
tener “finanzas sanas”. Por ello, la agenda nacional deberia
centrarse ¢n ¢l desarmollo y la competitividad nacional, tema en ¢
que salimos mal calificados por falta de un estado de derecho, de
infraestructura, de una reforma fiscal con fines de simplificacidn
¥ no de recandacion, de una reforma energética con fines de
competitividad y no de ensanchar los monopolios estatales, de
una reforma laboral que incentive ¢l empleo y no a grupos
corporativistas, por los resultados negativos en el combate a la
cormupcidn, la inseguridad, etc.

Como en el fondo tode gravita sobre el petrdleo, cabe citar ¢l
caso de Noruega, pais que empend a producir petrdleo en 1971, A
los noruegos mo les iba mal siendo importadores, pero cuando se
coavintieron en exportadores netos, sabedores de que un recurso
a0 renovable no puede ser ¢l susiento del desarrollo, decidieron
esterilizar ¢l producto de las ventas del petrleo en su fondo
petrolero (zhora fondo de pensiones), que tiene 236 mil millones
de délares para sus 4.6 millones de habitantes y que crece dia con
dia. De esta forma, estin transformando petrdleo en shorro sin
perder competitividad y su PIB per cipita es ahora de los mds
altos: del mundo, 36% mayor al de EL' en 2004, situacidn que no

En wn munda g demareda cada vas mis anengis y mesca smiskones, o gad natursl juega un papel vital, B3 sbundaste y Empio,
mﬁmrﬂ-&rmumu’n,m“um“ﬂwpﬂumﬁ
mw-ﬂmuﬂﬂgﬂ—hﬂumwmmm:m eonsumidores.
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Pronosticos de Pemex: Reemplazo de Cantarell (junio 2006) y pronosticos de producceian,

SU sustitucidn con otros campos, Mbd

va a cambiar cuando s conviertan en imporiadores.

Exportar petrileo sin reemplazar toda la produccidn con
reservas probadas convierie ripidamente a cualquier pais en
importador. i el producio de la expontacida no se transforma en
ghormo ¢ infraesirciura, sino se derrocha en gasto coriente ¥ s¢
usa como colateral para adquirir més deuda y para apreciar la
moneda ¢ incrementar importaciones, perdiendo competitividad,
el pais va directo a una crisis como en 1982. De 1974 a la fecha,
hemos exportado 15 mil millones de barriles de petrdleo crudo
{de una produccidn de 29 mil millones) con un valor a precios
actuales de 450 mil millones de dilares. Como la exponiacidn de
petrlen crudo coincide con nuestro estancamiento, cabe afirmar
que ¢l mal manejo de los recursos peiroberos nos ha perjudicado

no haber comegido las distorsiones de nuestra economia.

Ademds, con un escenario energético mundial de altos
precios y con la caida de la produccidn de Cantarell en puerta.
cabe cuestionar la necesidad de endendarse para sobreexplotar
los yacimientos, vender crudo barato y luego tener que
importarlo caro. En México, la preocupacidn se ha centrado
en una posible reduccidn de los precios del petrileo y se ha
asegurado que la produccifin petrolera se va a incrementar,
pero todo indica que los precios del peirdleo se van a
incrementar ~ya que la capacidad de produccion mundial de
petrilen esti llegando 4 su limite y en poco tiempo el petrdleo
ligero podra rebasar la barrera de los 100 USSbarril- y que la
produceitn de Cantarell no va a ser reemplazada, por 1o que

el resultado va a ser una tormenta perfecia.

Elemenios adicionales a ka tormenta son una posible subida
en las 1asas de interés internacionales por el encarecimiento de
los energéticos, como en Jos T0s y 80, y un endurecimiento en
materia migratoria por parte de los Estados Unidos por ¢l posible
problema de que la saturacidn de su infraestructura be impida
sostener flujos migratorios considerables. Como se aprecia, con
las excepciones del tema migratorio, de la magnited ¥ de que a
diferencia de los 80's no se contard con ¢ recurso petralero, nada
es nuevo: Es un problema realmente afigjo que se reduce a la
consabida regla de que ¢l desarollo de un pais no puede depender
de la explotacitn de un recurso no renovable,

PRODUCCION Y RESERVAS DE PEMEX

Con la excepeidn del campo ssudita de Ghawar, los campos
supergigantes de petréleo en el mundo estin en declive, Cantarell
es el dltimo campo sepergigante encontrado en el mundo. La
importancia de los campos gigantes es gue la mitad de la
produccicn de petrdleo del mundo se produce en poco mis de 100
de ellos. Los 212 pozos de Cantarell producen meis del 60% del
crude mexicano, Los Estados Unidos producen poco mis del doble
de Cantarell, pero con medio millén de posos.

La produccién de crudo la determina la velocidad del ciclo
exploracién-desarrollo-explotacidn de los yacimientos, la
velocidad con a que decae la produccidn de los pozos y el tamafio
de los yacimientos. Como cada vez los descubrimientos son mis



Necesitamos
mas que energia
para el futuro.
Necesitamos

mas ienerqias.

Una sola forma de enargia no garantizard nuestras
necesidades para el futuro. Se requericd de muchas
solar, edlica, hidrogeno, gas natural, v Si, tambign

del petrolec. Por ello, estamos imdrienda $15 mil
millones de dolares en las aguas estadounidensas del
Golfo de México para encontrar y producir nuevas
fuentes de patrobeo y gas. Asimisma, recientemanta
anunciamos nuestro plan de invertic hasta 58 mil
millones de dolares durante un periodo de 10 afios en
un nugve negocio llamado BP Energia Alternativa que
utilizara una amplia gama de fuentes de energia para
provesr electricidad con bajos niveles de carbono.

Es un primer paso,

beyond petroleuny

bp.com



























































































































